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AZORBAYCANIN QEYRI-NEFTQAZ SONAYESINDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ
MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI

Xulasa

Tadgigatin magsadi — Azarbaycanin geyri-neftqaz ssnayesinds innovasiya faaliyystinin muasir
vaziyyatinin tohlilindan ibaratdir. Qeyri-neftqaz senayesinin inkisaf problemlorina toxunulmusdur.
Qeyri-neftgaz sonayesindo innovasiya foaliyystinin mdévcud vaziyyati tohlil olunmus vo
Umumilagdirilmisdir. Qeyri-neftqaz sonayesinin yiksok texnologiyalar osasinda inkisafinda
innovasiya funksiyalarinin rolu baxilmigdir. Yaxin perspektivda Azorbaycanda qeyri-neftqaz
sonayesinin innovasiya faaliyyatinin glclondirilmasi Uzro tovsiyalor hazirlanmis vo tokliflor
verilmigdir. Todgiqatin metodu olaraq tohlil, sintez, muqgayisali tohlil vo statistika metodlarindan
istifado olunmusdur. Bununla barabar, geyri-neftqaz senayesinin innovasiyalasdirilmasi problemlari
Uzro aragdirmalar aparan todqiqatgilarin fikirlori diggstds saxlanilmisdir. Todqiqatin naticalori muasir
soraitdo Azorbaycanda geyri-neftgaz sonayesinin inkisaf etdirilmasi vo bu sahads innovasiya
foaliyyatinin giiclondirilmasi mexanizmlorinin hazirlanmasinda istifado oluna bilor.
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texnologiyalar, geyri-neftqaz sanayesinin inkisaf problemlari.
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Giris rogabat gabiliyyatini do giliclondirir. Neft vo qaz

Qeyri-neftqaz sonayesi miiasir iqtisadiy-  sektorundan forqli olaraq, qeyri-neftqaz
yatlarin inkisafinin dayanigqliliginda 6nomli rol ~ sonayesi daha genis insan resurslari tolob edir vo
oynayan osas saholordon biridir. Uzun miiddot  bu da ohalinin miixtolif sosial qruplar {iiglin
tobii ehtiyatlara, osason do neft vo qaz golirlorine  mosgulluq imkanlar1 yaradir.
sOykonan oOlkolor zaman kecdikco bu modelin Qeyri-neft sonayesinin rolunu giiclondirs-
risklorini daha aydin sokilds dork etmoyo bagla-  rok roqabotqabiliyyatli vo diversifikasiyalasdi-
migdir. Qiymotlorin doyiskenliyi, ehtiyatlarin  rilmis iqtisadiyyatin inkisafina nail olmaq

tilkonmo ehtimal1 vo global enerji kegidi geyri-  miimkiindiir vo bu mogsadlo reallagdirilan
neftqaz sektorunun inkisafini strateji zoruroto  soffafliq vo hesabatliliq todbirlori daha da
cevirir. Bu sonaye sahosi iqtisadiyyatin saxoalon-  dorinlosdirilmalidir. Homginin, saglam rogabot
dirilmasing, masgullugun artirillmasina, innova- ~ muhitinin formalasdirilmali vo bunun {iglin
siyalarin  togviqine vo ixrac potensialinin  geyri-neft sektorunun subyektlorinin stimullas-
geniglonmosino real imkanlar yaradir. Qeyri-  dirilmasi zoruridir. Bu ¢argivads yiiksok texno-
neftqaz sonayesi anlayisi emal sonayesini,  logiyalarin transferi vo innovativ mohsullarin

kimya, metallurgiya, masinqayirma, tikinti  aldo edilmasi iizro togobbiislor artirilmali, 61kada
materiallari, kond tosarriifat: istehsali, yilingiil vo  texnologiya va innovasiya bazarlarinin inkisafi
agir sonaye saholorini, elektronika, oaczagiliq vo ~ proseslori  genislondirilorok  iqtisadiyyatin
digor coxsayli istigamotlori ohato edir. Bu  innovativ yoniimli olmasi tomin edilmolidir [1,
saholorin inkisafi daxili bazarin tolobatinin  $.68]. BUltun bunlar 6z tosirini geyri-neftqaz
Odonilmasi ilo yanasi, 6lkanin xarici bazarlarda  sonayesinin  inkisafinin  siiratlondirilmasina
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gotirib ¢ixarar. Odur ki, Azorbaycanin geyri-
neftqaz sonayesinin innovasiya ssasl inkisafinin
Vo bu sahado movcud problemlarin vo onlarin
halli yollarnin arasdirilmasi zaruridir.

Azaorbaycanin qeyri-neftqaz sonayesi son
illords 6lks iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafi
baximindan xiisusi 6nom dasiyan sahalordon
birino gevrilmisdir. Uzun middat neft vo gaz
galirlorina osaslanan iqtisadi model tadrican
diversifikasiya olunaraq real sektorun digor
istigamatlorinin inkisafin1 6n plana ¢ixarmisdir.
Bu proses qlobal enerji bazarlarinda bas veran
dayisiklikloro uygunlasmagq, milli igtisadiyyatin
uzunmuiddatli sabitliyini tomin etmok moqgsadi
dasiyir.

Azarbaycanin qeyri-neftqaz sanayesin-
do innovasiya  proseslerinin  tadqiqi.
Azaorbaycanin sosial-igtisadi siyasotindo geyri-
neftqaz sonayesinin guclondirilmasi  xususi
Onom dasiyir vo bu, 6lkanin iqtisadi tohliks-
sizliyinin qorunmasina, uzunmiiddatli vo sabit
inkisafin tomin olunmasina xidmot edir. Bu
sektor yalniz UDM-do ohamiyyatli paya malik
olmagla kifaystlonmir, hamginin mosgullugun
tomin olunmasi ilo bagli osas yikl 6z Uzarina
gotirdr. Azorbaycanda iqtisadi cohatdon faal
ohalinin bdyik hissasi mohz qeyri-neftqaz
sonayesi saholorinds foaliyyst gostorir. Kond
tosarriifat, turizm, tikinti, emal sonayesi, ticarot
vo muxtalif xidmat sahslori insanlarin asas golir
monbolorini formalagdiraraq, ohalinin sosial
rifah saviyyasinin yiiksalmosino ciddi t6hfo
verir. Mahz bu sababdon geyri-neftqaz sekto-
runun inkisafi 6lkonin strateji iqtisadi hodof-
lorindo aparic1 istigamot Kimi muoyyonlos-
dirilmisdir vo bu yanasma neft-gaz galirlarindan
asililigin todricon azalmasina, eloco do region-
larda yeni mosgulluq imkanlarinin yaranmasina
sorait yaradir 2, s.38].

Qeyri-neftqaz  sonayesinin inkisafinda
dovlat siyasati halledici rol oynayir. Strateji yol
xaritolori, dovloet proqramlart vo institusional
islahatlar vasitesilo sonayenin modernlosdiril-
masi va raqabat gabiliyyeotinin artirilmasi asas
prioritetlor kimi miioyyanlosdirilmisdir. Bu
sonadlords  istehsalda texnoloji  yenilonmo,
mohsul ¢esidinin artirllmasi, olavo doyor
yaradan saholorin inkisafi vo ixracyonimli
istehsalin genislondirilmosi xiisusi vurgulanir.
Noticodo geyri-neftqaz sektorunda mosgulluq
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imkanlar1  genislonir, regionlararasi sosial-
iqtisadi forglorin azalmasina zomin yaranir vo
milli iqtisadiyyatin xarici goklara hossasligi
azalir. Bu inkisaf proseslorindo innovasiya
faaliyyaeti xiisusi yer tutur.

Azorbaycanin qeyri-neftqaz sonayesinin
innovasiya faaliyyati 6lkenin iqtisadi inkisafinin
dayaniqlilig1 vo rogabotqabiliyyatli milli igtisa-
diyyatin formalasdirilmasi baximindan boyiik
Onom dasiyir. Neft-qaz sektorundan yiiksok
asililiq uzun iller iqtisadi artimin 9sas monbayi
olsa da, qlobal enerji bazarlarindaki doyiskenlik,
enerji kegidi vo resurslarin tiikonmosi riski
geyri-neftqaz  saholorinin, xiisusilo sonaye
sektorunun innovativ osaslarla inkisafin1 zaruri
edir. Bu kontekstdo qgeyri-neftqaz sonayesindo
innovasiya foaliyyoti yalniz yeni texnologi-
yalarin totbiqi deyil, hamg¢inin istehsalin struktu-
runun tokmillogdirilmasi, mohsuldarligin artiril-
masl, ixrac potensialinin genislondirilmosi vo
mosgullugun keyfiyyatinin yiiksoldilmesi kimi
coxsaxoali mogsadlors xidmat edir.

Azorbaycanin geyri-neft-qaz sonayesindo
innovasiya foaliyyotinin tohlili ilkin olaraq
mogsadin va ¢argivonin miioyyonlasdirilmasi ilo
baglayir. Burada miioyyonlosdirilir ki, tohlil
hans1 sahslori, hansi regionlar1 vo hansi zaman
periodunu ohata edacok. Bu marhalo strateji
istigamatlorin se¢ilmoasing, sonraki marhalalords
molumatlarin  sistemli toplanmasina zomin
yaradir. Sonra senayenin miixtalif saholorinin
strukturu tohlil olunur. Bu morholods geyri-
neftqaz sonayesinin torkibi, mosolon, emal
sonayesi, kimya vo masingayirma, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari vo kond tosor-
rifati ilo olaqgoli istehsal saholori arasdirilir.
Mogsad sektorun potensial vo zoif toroflorini,
homg¢inin innovasiya imkanlarini miioyyanlos-
dirmakdir. Bundan sonra movcud innovasiya
resurslar1 qiymatlondirilir. Buraya insan kapitali,
yoni ixtisasli miitoxossislor vo elmi-tadqiqat
institutlari, maliyya vasaitlori, texnoloji infra-
struktur vo movcud laboratoriyalar daxildir. Bu
resurslarin giicli vo catismazliglar1 innovasiya
faaliyyetinin inkisaf perspektivlorini miioyyon-
losdirir.

Innovasiya foaliyyatinin real voziyyoti
tohlil edilorkon osason yeni mohsul vo texno-
logiyalarin yaradilmasi, todqiqat vo inkisaf
xorclori, patent vo intellektual miilkiyyatlorin
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movcudlugu kimi gostoricilor aragdirilir. Daha
sonra diversifikasiya soviyyasi qiymatlondirilir.
Bu, sonayenin yalniz bir sahays deyil, miixtalif
mohsul vo texnologiyalara no gqodor yonoaldiyini
gostorir. Mohsul, texnologiya vo bazar diversi-
fikasiyast tohlil olunur. Bu tohlil sektorun
iqtisadi soklara garst dayanigliligini vo uzun-
miiddotli inkisaf potensialini ortaya qoyur.

Innovasiya faaliyyatina tosir edon daxili vo
xarici amilor do giymotlondirilir. Burada dovlot
siyasati, qanunvericilik, stimullagdirici prog-
ramlar, global texnoloji trendlor vo rogabot
mithiti nozoro almir. Bu amillor innovasiya
prosesini siirotlondiro vo ya oksino, mohdud-
lagdira bilor. Biitiin bu malumatlar toplanandan
sonra innovasiya foaliyyatinin effektivliyi vo
miimkiin risklori qiymatlondirilir. Iqtisadi soma-
rolilik, texnoloji risklor vo institusional catis-
mazliglar tohlil edilir. Bu morhslads innovasiya
layiholorinin prioritetliyi vo somoraliliyi ortaya
qoyulur. Sonda tohlildon aldo olunan naticaler
osasinda strateji tovsiyolor hazirlanir vo bu
tovsiyalor prioritet sahalorin se¢ilmasi, innova-
siya siyasotinin formalagdirilmas: vo diversifi-
kasiya strategiyalarinin hazirlanmasi iigiin osas
rol oynayir.

Son illorde Azorbaycan hokumoti qeyri-
neftqaz sektorunun inkisafin1 dovlot siyasatinin
prioritet istiqgamatlorindon biri kimi miioyyan-
losdirib. Hazirda dovlot miixtolif saholorin
iroliloyisi liglin proqramlar hazirlamaq va
reallagdirmaq {izorindo aktiv ¢alisir. Kond
tosarriifatr sahosine yatirimlar artirilir, xiisuson
do ixrac potensialimin giiclondirilmasi  va
innovativ imkanlarm genislondirilmosi ilo xeyli
naticalor aldo etmoya calisilir. Eyni tendensiya
emal sonayesi, turizm Vo informasiya
texnologiyalart kimi sahslords do miisahido
olunur. Bu prosesin oasas elementlori xarici
investisiyalarin  calb  edilmasi  va  biznes
mihitinin  islahatlarla  tokmillosdirilmasidir.
Hokumat biznes geydiyyatinin sadoslosdirilmasi,
vergi yikiiniin azaldilmasi vo investorlarin
hiquglarinin gorunmas: istiqgamatinda togabbiis-
lor irali stirorok iqtisadi siyasatin bu sahasini
dostokloyir [3, s.995]. Bunlarla yanasi, sonaye
parklarmin vo sonaye mohollalorinin yaradil-
masi, yerli istehsalin stimullagdirilmasi, idxali
ovazloyan vo ixracydniimlii mohsul istehsalina
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doastok mexanizmlari innovasiya foaliyyati tiglin
osas institusional baza formalasdirmisdir.

Son illordo Azorbaycanda gqeyri-neftqaz
sonaye saholorinin  rogabot  qabiliyyatinin
yiiksoldilmasi, innovativ inkisafin tosviqi vo
iqtisadiyyatin giiclondirilmosi prioritet masalo-
lordon birino ¢evrilmisdir. Miiasir istehsal
infrastrukturu ilo tochiz olunmus sonaye
parklarinin yaradilmasi iso qeyri-neftqaz sonaye
sektorunun inkisafin1 vo 6lko iqtisadiyyatinin
davamli  irolilomosini  tomin edon  asas
amillordon hesab olunur. Azorbaycanda bu
parklarin togkili istehsal sahslorinin modern-
logdirilmasi vo innovasiya yoniimlii strategi-
yalarin reallagdirilmast mogsodini do giidiir.
Regionlar daxil olmaqla sonaye parklarimin
yaradilmast  Glkenin qgeyri-neft  sektorunun
dayanigli inkisafin1 dostokloyir, ixrac poten-
sialin1 artirir vo roqabotqabiliyyatli, idxali avoz
edon mohsullarin istehsalin1  genislondirir.
Bundan slavo, bu tosobbiislor otraf rayonlarda
mosgullugun tomin olunmasina, investisiyalarin
colb edilmosino vo miiasir texnologiyalarin
totbiqina do tohfs verir [4, 5.69].

Azarbaycanda bir sira qeyri-neftqaz sona-
yesi saholorindo miisyyan texnoloji yenilon-
molor miisahido olunur. Lakin innovasiyalarin
dorinliyi vo davamliligi baximindan halo do
ciddi problemlor galmaqdadir. Bir ¢ox miiossi-
solordo innovasiya daha c¢ox avadanliqlarin
idxal1 vo istehsal proseslorinin gisman modern-
logdirilmasi ilo mohdudlasir, elmi-tadqiqat vo
tocriiba-konstruktor islorino asaslanan mohsul vo
proses innovasiyalarinin payr 1iso nisbaton
asagidir.

Azarbaycamin qeyri-neftqaz sonayesi-
nin  innovasiyalasdirilmas1  proseslarinin
intensivlasdirilmasi  yolari.  Qeyri-neftqaz
sonayesindo innovasiya foaliyyatinin  asas
mohdudlasdiric1 amillorindon biri elmlo istehsal
arasinda olagoalorin zoifliyidir. Elmi-todqiqat
institutlar1 vo ali tohsil miiassisalorinds forma-
lasan bilik vo texnologiyalarin senaye miios-
sisolorindo kommersiyalasdirilmast mexanizm-
lori kifayat qoder inkisaf etmomisdir. Noaticado
yerli elmi potensial sonaye innovasiyalarnin
formalagmasinda mohdud rol oynayir, miios-
sisalar iso asasan xarici texnologiyalara tistiinliik
verirlor. Bu iso uzunmiiddotli perspektivdo
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texnoloji asililiq riskini artirir vo yerli inno-
vasiya ekosisteminin formalagmasini longidir.
Digor mihiim mosslo  innovasiya
foaliyyotinin maliyyalosdirilmosi ilo baglidir.
Qeyri-neftqaz sonaye saholorindo innovasiya
yoniimlii  inkisafin  siirotlondirilmosi  ii¢lin
maliyya mexanizmlorinin vahid yanagma
osasinda, ardicil vo uzunmiiddotli perspektivo
osaslanmagqla formalagdirilmasi va icrast boytik
onom dasiyir. Belo bir yanasma bu saholorin
rogabat qabiliyyetinin  yiiksaldilmasino  vo
davamli inkisafina slavo imkanlar yarada bilor.
Seonayenin innovativ foaliyystinin maliyya
tominatinin yaradilmasinda miixtalif monbalor
istirak edir vo onlarin sirasinda miiossisalorin
daxili maliyys resurslari, dovlst bilidcesindon

ayrilan vasaitlor, bank sektorunun toqdim etdiyi
kreditlor, eloco do digor colb edilmis borc
vasaitlari asas rol oynayir [5, s.13-14].
Qeyri-neftqaz  sonaye miiossisalorinin
oksariyyati innovasiya layihalorinin maliyyalos-
dirilmasinda daxili vesaitlors tstiinliikk verir ki,
bu da riskli vo uzunmiiddstli innovasiya togob-
biislorini mohdudlagdirir. Hazirda Azorbaycanin
neft-qazsonayesinin asas sahalarindon biri emal
sonayesidir ki, onlarin innovasiyalasdirilmasinin
maliyyalosdirilmosi daha ¢ox homin saho
miiossisalorinin 6z vosaitlori hesabina tomin
edilir. Emal sonayesi miiossisalorinin innova-
siyalagdirilmas1  baximindan asas  xorclor
texnoloji innovasiyalara ¢okilir (sokil 1).

Sakil 1. Emal sonayesinda texnoloji innovasiyalara ¢okilon timumi xorclor.
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Monba: [6] adobiyyata asason hazirlanmigdir.

Sokil 1-don goriiniir ki, emal sonayesindo
texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin artim
dinamikas1 geyri-barabardir. Masalon, 2024-cl
ilda belos xarclorin hocmi 3883,5 min AZN olub
ki, bu da todqiq olunan dovrlor orzindo on asagi
gostaricidir. Lakin 2019-cii ildo bu rogom on
yuksok, yoni 47658,5 min AZN olmusdur.
Homin ilde iimumilikds sonayeds texnoloji
innovasiyalara 48037,1 min AZN xorc ¢okilib
ki, bunun 99,2%-i geyri-neftqaz sonaye saho-
lorindon olan emal sonayesinin payina diisiir [6].

Aparilan tohlil gostorir ki, emal sona-
yesinda texnoloji innovasiyalara yonsldilon
xarclor illor iizro sabit arttm meyli niimayis
etdirmir vo ciddi dalgalanmalarla miisahido
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olunur. Xiisusilo 2019-cu ilds bu sahays ayrilan
vasaitin kaskin sokilde artmasi emal sonayesinin
homin dovrds texnoloji yenilonmoado osas loko-
motiv rolunu oynadigini gostorir. Umumilikda
sonaye 1iizro texnoloji innovasiyalara cokilon
xarclorin demoak olar ki, hamisinin emal sona-
yesinin payina diismoasi bu sahanin geyri-neftqaz
sektorunda strateji onom dasidigini bir daha
tosdiqloyir.

Digor torofdon, 2024-ci ildo xorclorin
minimum saviyyayo enmasi emal sonayesindo
innovasiya faaliyyotinin zoifladiyini vo ya
investisiya prioritetlorinin doyisdiyini ehtimal
etmoys osas verir. Bu ciir qeyri-barabor
dinamika gostorir ki, texnoloji innovasiyalarin
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maliyyologdirilmosi daha ¢ox situativ vo dovri
amillordon asilidir. Notico etibarilo, emal
sonayesindo davamli vo stabil texnoloji inkisafin
tomin edilmosi iiglin innovasiya xorclorinin
uzunmiiddotli  strategiya osasinda planlag-
dirilmas1 vo maliyyolosdirilmasi zoruridir.

Son illor emal sonayesi miiossisalorinin 6z
vosaitlori hesabina texnoloji innovasiyalara
¢okdiyi xaorclorin hacmi xeyli azalib ki, bu da
imumi inovasiyalagdirma soviyyasine ciddi tosir
gostarib (sokil 2).

Sakil 2. Emal sonayesi miiassisalorinin 6z vosaitlori hesabina texnoloji innovasiyalara ¢okdiyi
xarclorin hocmi.
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Monba: [6] adobiyyata asason hazirlanmisdir.

2024-cii ildo emal sonayesindo texnoloji
innovasiyalara ¢okilon xorclorin 977,3 min
AZN-i va ya 25,2%-1 miiossisolorin 6z vosaitlori
hesabina olmusdur. Bu rogom 2019-cu ilds
46999,5 min AZN va ya 98,6% toskil edib.
Miiossisalorin 6z vasaitlori hesabina ¢okilon
xarclorin mabloginin xeyli doracods azalmasi
innovasiya proseslorinin daha ¢ox xarici
maliyys monbaoloring, o ciimlodon, dovlet dos-
toyi, kreditlor vo ya digor investisiya alatloring
yonoldiyini ehtimal etmoys asas verir. Beloaliklo,
bu dinamika emal sonayesindo innovasiya
foaliyyotinin maliyyalosdirilmasinds  struktur
transformasiyasinin bas verdiyini vo miiossi-
solorin innovasiya risklorini tokbasina dagimaq-
dan getdikco uzaqlasdigini gostorir.

Emal sonayesi miiossisalorinin ragabat
qabiliyyatinin yiiksolmosindo innovativ inkisaf
miihitinin tokmillosdirilmosi osas rol oynayir.
Texnologiyalarin  siiratlo  irolilomoasi  ilo
innovasiyalt foaliyyst sahalori geniglonir va
bunun naticosindo sonaye mohsullarinin hoyat
dovri qisalir. Bu voziyyet ononavi istehsalin
dinamik texnoloji toloblora ¢evik sokildo
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uygunlasmasini ¢atinlogdirir. Emal sonayesindo
innovasiyaya yonalik investisiyalar iso miixtolif
istiqgamotlorda fayda verir. Istehsal proseslorinin
saxolondirilmasi, resurs vo enerjiyo qonaot edon
texnologiyalarin daha genis totbiqi, xammal
osasli olmayan ixracyoniimlii istehsalin modern-
logdirilmaesi, elmtutumlu vo yiiksok texnologi-
yalt saholoro qeyri-dovlot investisiyalarinin
tosviqi, homg¢inin informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan somorali istifado vo insan
kapitalinin giiclondirilmoasi kimi masalslor bu
investisiyalardan faydalanma yollaridir [7,
s.229].

Natica

Beloliklo, aparilan tohlil gdstorir ki,
Azorbaycanin qeyri-neftqaz senayesinds inno-
vasiya foaliyyoti miioyyon institusional vo
texnoloji iroliloyisloro baxmayaraq, holo do
potensialindan tam istifado edo bilmir. Innova-
siyalarin asason adaptiv xarakter dagimasi, elmi-
todqiqat osashi yeniliklorin mohdudlugu vo
maliyyo-kadr problemlori bu sahado osas
maneolor kimi ¢ixis edir. Bununla bels, mévcud
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Azarbaycanmin geyri-neftqaz sonayesinda
innovasiya faaliyyatinin muasir
vaziyyatinin tahlili

iqtisadi strategiyalar vo dovlot dostoyi mexa-
nizmlori dlizgiin istiqgamotdo formalagdirildigi
toqdirdo qeyri-neftqaz sonayesinin innovativ
inkisafi ii¢iin real imkanlar mévcuddur.

Umumiyyatlo, qeyri-neftqaz sonayesindo
innovasiya foaliyyotinin giiclondirilmosi
Azorbaycanin iqtisadi  diversifikasiyast vo
uzunmiiddatli rogabatqabiliyyatinin tomin olun-
mas1 Uglin holledici amil oldugunu nozors
alaraq, asagidaki istigamotlordo todbirlorin
goriilmosi zoruridir:

— elmi-todqiqat vo  sonaye  arasinda
olagolorin institusional osaslarla
mohkamlondirilmasi;

— innovasiya layihoalorinin maliyyalosdiril-
mosi  Uglin  alternativ  mexanizmlorin
inkisaf etdirilmasi;

— insan kapitalinin keyfiyyaotinin yiiksal-
dilmosi;

— dovlot-6zal sektor arasinda torofdasliq
corgivosindo sonaye yoOniimlii todqiqat
programlarinin genislondirilmasi;

— innovativ  foaliyyotlo mosgul olan
milossisolor {iclin - vergi vo maliyya
stimullarinin artirilmasi;

— tohsil programlarinin sonayenin real
tolobloring uygunlasdirilmasi vo s.
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ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF INNOVATION ACTIVITY IN THE NON-OIL
AND GAS INDUSTRY OF AZERBAIJAN

Summary

The purpose of the study is to analyze the current state of innovation activity in the non-oil and
gas industry of Azerbaijan. The development problems of the non-oil and gas industry are touched
upon. The current state of innovation activity in the non-oil and gas industry is analyzed and
summarized. The role of innovation functions in the development of the non-oil and gas industry
based on high technologies is considered. Recommendations are developed and proposals are made
on strengthening the innovation activity of the non-oil and gas industry in Azerbaijan in the near
future. The research method used was analysis, synthesis, comparative analysis and statistics. At the
same time, the opinions of researchers conducting research on the problems of innovation in the non-
oil and gas industry were taken into account. The results of the study can be used in developing
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mechanisms for the development of the non-oil and gas industry in Azerbaijan in modern conditions
and strengthening innovation activities in this area.

Keywords: Azerbaijan, non-oil and gas industry, innovation, innovation activity, high
technologies, development problems of non-oil and gas industry.

Huszamu Dascesap T'YCEHHOB
JlokTopaHnT A3epOaiimkxanckoro YHuBepcurera Koonepamumn

AHAJIN3 TEKYIIEI'O COCTOSIHUSI UTHHOBAIIMOHHOM AKTUBHOCTH B HE
HE®TET'A30BOM OTPACJIN ABEPBAMIZKAHA

Pe3some

Llenpto uccieqoBaHMs aHANW3 TEKYIIEro COCTOSHUS WHHOBALIMOHHOW JESATENIbHOCTH B
HeHedTera3oBoi oTpaciu Aszepbaiimkana. PaccMaTpuBaroTcst mpoOiieMbl pa3BUTHS He HeTerazoBoi
oTpaciii. AHaTM3UPYyeTCs M 0000IIaeTCs TeKyIee COCTOSHUE HHHOBAIMOHHON JISSTEIIBHOCTH B HE
HedTerazoBoil oTtpaciu. PaccMarpuBaeTcsi poiib MHHOBAallMOHHBIX (DYHKIMN B pa3BUTUU HE
He(Tera3oBol OTPACIM Ha OCHOBE BEICOKHX TEXHOJIOTHH. JlaHbI peKOMEHIAIMH U CTIOCOOBI YCHUIICHHS
WHHOBAIIMOHHOM JIeATEIbHOCTH HeHeTera3oBoil oTpaciu AzepOaiiakana B OmkaiiieM Oy rymieM.
B uccienoBannu Ucmoap30Bajcss METO ] aHAJIM3a, CHHTE3a, CPABHUTEILHOTO aHAJIN3a U CTATUCTUKH.
[Ipy 5TOM YYHUTHIBAJINCh MHEHMS HCCIeNOBaTeliel, M3ydalolux MNpoOieMbl WHHOBALMKA B HE
HedTera3oBoli orpaciid. Pe3ylbraThl MCCIIETOBAaHUS MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAHBI MPHU Pa3padOTKe
MEXaHHM3MOB DPa3BUTHUSI HE He(TerazoBoil oTpaciu AzepOaiikaHa B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX U
YCWJIEHUH MTHHOBALIMOHHOM AESITEIbHOCTU B 3TON 001aCTH.

KiroueBble cjoBa: AszepOaiikad, HeHedTEra3oBoil MNPOMBIIUIEHHOCTb, WHHOBAIIUH,
WHHOBAIIMOHHAA OC€ATCIBHOCTb, BBICOKHEC TCXHOJIOI'MH, HpO6J’I€MBI Pa3sBUTHA HeHe(i)TeFa30BOﬁ
MIPOMBILIIIEHHOCTH.
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